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“The greatest danger in times of
turbulence is not the turbulence;
it is to act with yesterday’s logic.”

- g Peter Drucker
N> 1909-2005
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Nar dina kunder koper nagot av dig
—vad ar det egentligen de koper?
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Det ar under anvandningsfasen som det
verkliga virdet skapas, och bade
tidigare och efterféljande insatser ger
avkastning.

Forlangt livscykelperspektiv
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Cirkular ekonomi

An economic system that uses a systemic
approach to maintain a circular flow of
resources by recovering, retaining or adding
to their value while contributing to
sustainable development System System

Economic Social

1 — Resources can be considered concerning both
stocks and flows.

2 — The inflow of virgin resources is kept as low as
possible, and the circular flow of resources is
kept as closed as possible to minimize waste,
losses and releases from the economic system.

Fokus ligger pa att maximera vardeskapandet
samtidigt som resursanvandning och forluster
minimeras over tid.

Ref: 1ISO59004:2024
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Cirkular ekonomi handlar inte om att skicka saker tillbaka — det ar missvisande!

Anskaffning Atervinning Atertillverkning Ateranvindning Underhalla
Ravaruutvinning Foradling Tillverkning Forsaljning Anvandning Forbranning
/ Deponi
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Cirkular ekonomi handlar om att skicka resurser "tillbaka till framtiden”!

i s m SO
I T URE

Ravaruutvinning

Vilka aktorer behover finnas i framtiden,
eller finns redan, och vilka krav eller
behov har de?

Underhalla Ateranvindning Atertillverkning Atervinning

Forsaljning Tillverkning Foradling Ravaruutvinning

Anskaffning

Foradling Tillverkning Forsaljning Anvéandning

Forbranning / Deponi
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Kop inte truckar

Det ar rimligt att anvanda en
truckflotta for att mojliggora
effektiv materialhantering

- men du behover inte dga den

for att anvanda den

http://www.toyota-forklifts.eu/
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Long-term rental
~5-10 ar

Short-term rental
~1-12 manader - Atertillverkning

MJ
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Produktforsaljning S I
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0% 200 40% 60% 80% 100%

Source: Sakao, T. and Lindahl, M. "A method to improve integrated product service offerings based on life cycle costing." CIRP Annals - Manufacturing Technology(0).




Vad hander om leverantoren tar fullt ansvar?

= Traditionellt ar service och reservdelar en viktig
inkomstkalla for foretag — avgérande for
lonsamheten!

= Men om leverantoren tar fullt ansvar och far
betalt for funktionalitet galler féljande:

= Alla reservdelar och all service blir en kostnad —
nagot som bor minimeras.

= Om erbjudandet inte fungerar, till exempel pa
grund av ett funktionsfel i en produkt, forlorar
leverantoren pengar men far anda betalt for
funktionaliteten.

= Fokus flyttas fran att salja nya produkter till att
tillfredsstalla kunden och sakerstalla att
erbjudandet anvands — sa lange det ar ekonomiskt
hallbart.

LINKOPINGS
UNIVERSITET
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Strategier

Refuse Avveckla en produkt eller ersatt dess funktion med en ny.

Oka produktanviandningens intensitet, som med
delningsmodeller.

Rethink

Forbattra produktionseffektiviteten och minska

Reduce resursanviandningen.

Leverantorsperspektiv

Reuse Andra kunder tar over overgivna, fungerande produkter.

Laga och underhall defekta produkter for deras avsedda

Repair

anvandning.
Refurbish Aterstall en gammal produkt till sitt ursprungliga skick.
Aterstill en produkt med nya, dteranvinda och férbattrade
Remanufacture
delar.
Repurpose Ateranviand gamla produktdelar fér en ny, annorlunda funktion.
Recycle Bearbeta material for att uppna hogre eller lagre kvalitet.
Recover Forbrann material for att atervinna energi.
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Strategier

Valj att inte kdpa produkten eller hitta en ny l6sning som fyller

Refuse samma behov.

Anvand produkten mer effektivt, till exempel genom att dela
den med andra.

Rethink

Minska din anvandning och valj produkter som kraver mindre

Reduce resurser vid tillverkning.

Skicka vidare eller sélja produkter som du inte langre behover

Reuse sa att nagon annan kan anvanda dem.

Kundperspektiv

Repair Laga och underhall dina produkter sa att de haller langre.

Refurbish Aterstall gamla produkter sa att de fungerar som nya.

Uppdatera en dldre produkt genom att ersatta delar med

Remanufacture atervunna och férbattrade komponenter.

Repurpose Ge gamla produkter eller komponenter en ny funktion.

Recycle Sortera och atervinn material for att skapa nya produkter.

Lamna material for energiatervinning nar det inte langre gar att

Recover ateranvanda eller atervinna.




Resursfloden i en cirkular ekonomi

Renovera
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~——3 Fl6de av resurser och produkter

—— Fl6de av resurser och produkter for
att kompensera rening eller som
behovs for renovering, reparation,
atertillverkning och ateranvandning

¥ Rening, t.ex. borttagning av icke
onskvarda resurser, t.ex. farliga
amnen

Reference: International Chamber of Commerce and Ernst & Young (2024).
Putting the Circular Economy into Motion — From Barriers to Opportunities: 27.
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Pa vilka satt kan du 6ka och fornya ditt
vardeskapande over tid?
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1. Hur kan vart foretag anvanda data 3. Vilka digitala verktyg eller
och IT for att skapa nya cirkulara samarbeten skulle gora det mojligt for
affarsmojligheter? oss att "sluta cirkeln”?

Hur kan vi dela data och skapa varde
tilsammans med kunder, leverantorer
och servicepartners?

Vilken information sitter vi redan pa
som skulle kunna férlanga livslangden
pa produkter eller minska

resursforluster? \g
:

2. Hur skulle var affar se ut om vi 4. Hur kan vi anvanda digitalisering for
fick betalt for funktion istallet for | att bredda vart hallbarhetsarbete
forsaljning? | M . bortom klimatfokus?
Vad skulle det innebara for vara IT- - Hur kan vi synliggdra och optimera
system, vara kundrelationer och vart hela resursflodet, inte bara koldioxid,
satt att mata lonsamhet? med hjalp av vara system och

analyser?
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Sammanfattning

= Cirkular ekonomi som strategisk mojlighet — Cirkular ekonomi 6kar
lonsamhet och konkurrenskraft genom effektiv resursanvandning —
drivet av data och digitala [6sningar.

= Fran produkt till funktion — Flytten fran forsaljning till funktionsbaserade
erbjudanden forandrar bade affarsmodeller och IT-krav — system for
uppféljning, prestandadvervakning och kundanvandning blir avgérande.

= Digitalisering som majliggorare — Al, 1oT och data gor cirkulara floden
mojliga och ger IT-chefer en central roll.

= Breddat hallbarhetsfokus — Genom digital matning kan foretag folja fler
miljoaspekter an koldioxid — exempelvis materialfloden och
resurseffektivitet — vilket starker hallbarhetschefers rapportering och
beslutsstod.

= Samarbete och kundvarde — Cirkular ekonomi kraver partnerskap mellan
teknik, affar och hallbarhet. For sdljare innebar det att erbjuda
kundvarde over tid snarare an engangsaffarer — och for IT att stodja
dessa relationer med robust data och insikter. =5
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The Future
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Distanskurser i cirkular ekonomi for yrkesverksamma — vid Linkopings universitet

Nedan beskrivs ett antal kurser vid Linkdpings universitet som jag ansvarar for och som alla kopplar till olika
aspekter av cirkular ekonomi.

= https://liu.se/artikel/distansutbildningar

Varen — 2026
= ETE401 — Affarsmodellering i en cirkular ekonomi, 2 hp — https://studieinfo.liu.se/kurs/ETE401
ETE93 — Realisering av cirkulara affarsmodeller, 6 hp — https://studieinfo.liu.se/kurs/ETE393

ETE380 — Offentlig upphandling av cirkuldra I6sningar i teori och praktik, 12 hp —
https://studieinfo.liu.se/kurs/ETE380

ETE397 — Produktutvecklingsmetodik med fokus pa cirkuldra I6sningar, 4 hp —
https://studieinfo.liu.se/kurs/ETE397

ETE398 — Ekonomiska berakningar och analyser av cirkulara affarsmodeller, 5 hp —
https://studieinfo.liu.se/kurs/ETE398

Hosten — 2026
= ETE342 — Cirkuldr ekonomi i teori och praktik, 12 hp — https://studieinfo.liu.se/kurs/ETE342
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International Chamber of Commerce
and Ernst & Young (2024) Putting
the Circular Economy into Motion —
From Barriers to Opportunities. P.
27
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